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TRADENOMIT PROFIILI 2022

33%

4112€

25%

15%

11
20%9%

36%35%
38

66%

5% 17% 57% 21%

1%

Mies

Johto Keskijohto Asiantuntija Toimihenkilö

Suorittaa tai on 
suorittanut ylemmän 

korkeakoulututkinnon

Keskipalkka

Esihenkilöasemassa

Ammattivuosia keskimäärinAlle 30 v50 v ja yli

30-39 v40-49 v

Keski-ikä

Nainen

Muu tai  
ei halua  
kertoa
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Tehtävämme on luoda tradenomeille maailman 
parasta työelämää – reilua, joustavaa, uusiutuvaa 
ja palkitsevaa. Onnistuaksemme tässä tarvitsem-
me tutkittua tietoa siitä, millaista tradenomien 
työarki on ja mitkä asiat työelämässä ovat heille 
tärkeitä. Sen vuoksi teemme vuosittain jäsentut-
kimuksen, jonka tuloksia hyödynnämme kaikessa 
toiminnassamme.

Selvitämme tutkimuksella jäsentemme palkkauk-
seen, työhyvinvointiin, tasa-arvoon ja kehittymi-
seen liittyviä aiheita. Tänä vuonna perusjoukkoon 
kuului noin 16 000 henkilöä. Vastauksia kertyi noin 
2600 ja vastausprosentti oli noin 16. Tutkimus  
toteutettiin loka–marraskuussa 2022. Esittelem-
me tässä julkaisussa tutkimuksen keskeisimmät 
tulokset ja katsauksen siihen, millaista oli trade- 
nomien työelämä vuonna 2022.

Keskityimme jäsentutkimuksessamme erityisesti työelämään, 
koulutukseen ja tasa-arvoon liittyviin aiheisiin. Sukupuolten  
välinen palkkaero on ikuisuusteema ja vuodesta toiseen naisten  
palkat jäävät pienemmiksi kuin miesten. Vaikuttamistyötä  
tasa-arvon ja yhdenvertaisuuden puolesta tarvitaan siis edelleen. 

Yksi tärkeimmistä tehtävistämme on varmistaa, että tradenomit  
työllistyvät koulutustaan ja osaamistaan vastaaviin, innostaviin tehtäviin.  
Tutkinto avaakin erilaisia ovia ja tradenomit työskentelevät moni- 
puolisesti eri toimialoilla ja tehtävissä. Tradenomeja on 
valmistunut työmarkkinoille jo 25 vuoden ajan ja tulok-
sista voi huomata, että vahvistamme asemaamme  
työelämässä jatkuvasti!

ANNA SIRVIÖ-HAUTALA
KEHITYSPÄÄLLIKKÖ,  
tutkimustoiminta ja tiedontuotanto

TRADENOMIT TYÖELÄMÄSSÄ 2022
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1.

TRADENOMIOPINNOT
VALMISTUMISVUOSI (N 2590) MISSÄ OPISKELIT TRADENOMIKSI?

1994-2000

2001-2005

2006-2010

2011-2015

2016-2018

0% 15%5% 20%10% 25%

HAAGA-HELIA ammattikorkeakoulu

LAB-ammattikorkeakoulu

Kaakkois-Suomen ammattikorkeakoulu

Savonia-ammattikorkeakoulu

Karelia-ammattikorkeakoulu

Tampereen ammattikorkeakoulu

Hämeen ammattikorkeakoulu

Satakunnan ammattikorkeakoulu

Vaasan ammattikorkeakoulu

Yrkeshögskolan Arcada

Laurea-ammattikorkeakoulu 

Jyväskylän ammattikorkeakoulu

Metropolia ammattikorkeakoulu

Seinäjoen ammattikorkeakoulu 

Centria-ammattikorkeakoulu

Turun ammattikorkeakoulu

Lapin ammattikorkeakoulu

Oulun ammattikorkeakoulu

Kajaanin ammattikorkeakoulu

Jokin muu

2019-2021

2022

Ei vielä   
valmistunut

8%

22%

16%

17%

12%

21%

4%

0,3%
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Suurin osa tradenomeista valmistuu liiketalouden 
koulutusohjelmasta. Koulutusohjelmien ja suun-
tautumisvaihtoehtojen nimitykset ja toteutustavat 
kuitenkin vaihtelevat ammattikorkeakouluittain, 
jolloin samannimisestä koulutusohjelmasta voi 
valmistua usean eri osaamisalan ammattilaisia. 
Tästä syystä kartoitimme tänä vuonna koulutus-
ohjelman lisäksi jäsentemme suuntautumisalo-
ja, jolloin tradenomien monipuolinen osaaminen  
tulee paremmin esille.

YLEISIMMÄT KOULUTUSOHJELMAT:

60%

11%
18%

Liiketalouden ko.

International Business

Tietojenkäsittelyn ko.

SUUNTAUTUMINEN OPINNOISSA

0%
*Kirjasto- ja tietopalvelu, Johdon assistenttityö 
ja kielet & kielet ja kulttuuri, Ympäristöjohtami-
nen, Hyvinvointiliiketoiminnan johtaminen, Sport  
Business, Data-analytiikka, useampi suuntautumi-
sala, ei suuntautumista tai ei tarkennusta

10% 20%5% 15% 25%

Taloushallinto ja laskentatoimi

Ohjelmointi ja kehittäminen

Johtaminen ja liiketoiminnan kehittäminen (sis. henkilöstöjohtaminen)

Liiketoiminnan logistiikka ja tuotantotalous

Markkinointi ja viestintä (sis. tapahtumatoiminta ja mediatuotanto)

ICT

Kansainvälinen liiketoiminta

Finanssi- ja rahoitustoiminta

Myynti

Yrittäjyys

Matkailu (sis. matkailumarkkinointi)

Palvelumuotoilu ja -liiketoiminta

Peliala (sis. peliohjelmointi, -suunnittelu, -grafiikka)

Juridiikka

Muut IT-alan suuntautumiset (sis. tietojärjestelmät, tietoverkot yms.)

Digitaaliset palvelut ja sähköinen liiketoiminta

Turvallisuusala

Projektijohtaminen / -hallinta

Muut*
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YLEMPI KORKEAKOULUTUTKINTO
Ylempiä korkeakoulutukintoja ovat ylempi ammattikorkeakoulututkinto, 
yliopistojen maisteritutkinnot sekä vastaavantasoiset ulkomaiset ylem-
mät korkeakoulututkinnot. Vastaajien keskuudessa suosituin vaihtoehto oli  
Tradenomi YAMK -tutkinto, mutta ylempiä korkeakoulututkintoja suoritettiin 
myös muilla ammattikorkeakoulujen koulutusaloilla ja yliopistoissa.

SUORITATKO TAI OLETKO SUORITTANUT  
YLEMPÄÄ KORKEAKOULUTUTKINTOA? 

MINKÄ YLEMMÄN KORKEAKOULUTUKINNON 
OLET SUORITTANUT TAI SUORITAT 

PARHAILLAAN?* (N640)

17%

8%
75%

Kyllä

Suoritan 
parhaillaan ylempää 
korkeakoulututkintoa 

En

78%

7%

2%

5%

10%

2%

Tradenomi YAMK

Kauppatieteiden maisteri

Ulkomailla suoritettu ylempi korkeakoulututkinto tai sitä vastaava tutkinto

Muu YAMK-tutkinto

Muu yliopiston maisteritutkinto

Jokin muu

TRADENOMITUTKINNON VALMISTUMISVUOSI | SUORITATKO TAI 
OLETKO SUORITTANUT YLEMPÄÄ KORKEAKOULUTUTKINTOA? 

0% 40%20% 60% 90%10% 50% 80%30% 70% 100%

*osalla vastaajista oli suoritettuna 
useampi ylempi korkeakoulututkinto

2011-2015

Ei vielä valmistunut

2001-2005

2019-2021

2006-2010

2022

1994-2000

2016-2018

Kyllä EnSuoritan parhaillaan ylempää korkeakoulututkintoa 
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TRADENOMI YAMK -KOULUTUSOHJELMIEN KOULUTUSALAT

0% 20%10% 30%5% 25%15% 35%

Johtamiseen ja liiketoiminnan  
kehittämiseen liittyvät ohjelmat

Palveluliiketoiminnan  
kehittäminen ja johtaminen

IT-alan ohjelmat (sis. Tietojärjestelmäosaaminen, 
tietojenkäsittely, Business Technologies yms.)

Digitaaliset palvelut / ratkaisut &  
Digital Business Management

Muut*

Yrittäjyyteen liittyvät ohjelmat  
(sis. yrittäjyys ja liiketoimintaosaaminen yms.)

Tiedolla johtamiseen liittyvät ohjelmat

Oikeudellinen osaaminen / oikeusmuotoilu

International Business Management

Hankintatoimi

Ohjelmaa ei tarkennettu

*Muut: Projektijohtaminen, Sote-alan liiketoiminnan johtaminen, Turvallisuusjohtaminen, Viestintä, markkinointi & myynti, Hyvinvointiteknologia, Kestävä kehitys yms.)
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Yleisin ylempi korkeakoulututkinto oli tradenomi YAMK. Yleisimpiä koulutus-
ohjelmia olivat johtamiseen, liiketoiminnan kehittämiseen ja yrittäjyyteen liit-
tyvät ohjelmat. 

Ylemmän tutkinnon suorittaneista muun YAMK-tutkinnon oli suorittanut 5 % 
vastaajista ja tutkintoja oli monipuolisesti eri koulutusaloilta, mm. restonomi 
YAMK, insinööri YAMK ja sote- tai kulttuurialan YAMK-tutkinnot. 

Yliopiston maisteritutkinnon oli suorittanut tai suoritti parhaillaan 17 % ylem-
män tutkinnon suorittaneista. Suosituin yksittäinen tutkinto oli kauppa-
tieteiden maisteri, muita yleisimmin esiintyviä tieteenaloja olivat hallinto-,  
yhteiskunta- ja valtiotieteet sekä tietojenkäsittelytiede. Kauppatieteissä ylei-
sin pääaine oli johtaminen ja organisaatiot.

Ylempi korkeakoulututkinto kiinnostaa tradenomeja yhä enem-
män. Maisteritason ylempi ammattikorkeakoulututkinto on va-
kiinnuttanut paikkansa tradenomien jatkokoulutuspolkuna. 

Tutkinnon tunnettuutta työelämässä on kuitenkin pikaisesti 
parannettava, sillä YAMK ei nimenä kuvaa riittävästi tutkinnon 
tuomaa osaamista ja pätevyyttä. Siksi tutkinnon nimi on muu-
tettava muotoon maisteri (AMK). 

VALMISTUMINEN YLEMPÄÄN KORKEAKOULUTUTKINTOON*

0% 10% 25%5% 20%15% 30%

1999 tai aikaisempi - 2009

2014-2015

2020-2021

2010-2013

2018-2019

2016-2017

2022-2023

TUOMAS MERINIEMI
ERITYISASIANTUNTIJA,  
koulutus-, työllisyys- ja elinkeinopolitiikka

*Ei sisällä heitä, joiden arvioitu valmistumisaika on 2024 tai myöhemmin.
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2.

TRADENOMIT TYÖELÄMÄSSÄ
Tradenomit sijoittuvat työelämässä käytännössä 
kaikkialle – monipuolinen tutkinto mahdollistaa 
työskentelyn useilla eri toimialoilla, lukuisissa eri 
työtehtävissä ja monilla eri asematasoilla.

94%

4,7%

2,2%
2,5%
0,2%

15%

Työ- tai virkasuhteessa

Yrittäjänä

Työttömänä

Perhe-, opinto- tai vuorotteluvapaalla

Lomautettuna

Esihenkilöasemassa

joista vakituisessa työsuhteessa  94%

ainoastaan yrittäjänä toimii  0,4% vastaajista

ASEMATASO

Johto AsiantuntijaKeskijohto Toimihenkilö

Mies KaikkiNainen

70%

30%

50%

10%

60%

20%

40%

0%
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Toimiasemien osalta kehitys jatkui edellisvuosiin verrattuna tyypillisenä: 
asiantuntijoiden määrä oli noussut hieman ja toimihenkilötehtävissä työsken-
televien määrä oli myös hieman laskenut. Miesten määrä johtotehtävissä oli 
jonkin verran naisia korkeampi, vastaavasti toimihenkilötehtävissä työsken-
televien naisten osuus oli jonkin verran suurempi.

TOIMIASEMIEN KEHITTYMINEN TOIMIALA

2012 20162014 2018 20212013 2017 20202015 2019 2022

60

40

10

50

20

30

0

Johto Keskijohto Asiantuntija Toimihenkilö

Muu teollisuus

Kaupan ala

Teknologiateollisuus

Julkinen sektori

Tietotekniikan palveluala

ICT

Finanssiala

Tilitoimistot

Muut*

15%

8%

6%

13%

13%

6%

7%

6%

32%

*Muut, mm. kuljetus ja varastointi, majoitus- ja ravit-
semistoiminta, muu informaatio- ja viestintäala, kiin-
teistöala, tilintarkastus ja liikkeenjohdon konsultointi, 
yrityskehitystoiminta, muut palvelut liike-elämälle, 
koulutus, järjestösektori, muu palvelutoiminta, muu 
toiminta, mainostoimistot. 
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TOIMIASEMA TUTKINNON  
MUKAISEN TYÖKOKEMUKSEN PERUSTEELLA PÄÄASIALLINEN TEHTÄVÄNKUVA

Selvitimme tässä tutkimuksessa tradenomien työnkuvia aiempaa tarkemmin, 
sillä halusimme tuoda tutkinnon monipuolisuutta paremmin esille sekä tar-
kentaa esimerkiksi palkkatilastojamme. 

Tradenomit työskentelevät yleisimmin erilaisissa taloushallinnon ja IT-alan 
tehtävissä. Kärkipäässä ovat myös erilaiset hallinnolliset tehtävät, kuten yleis-
johdon, tiimipäällikkö- ja assistenttitehtävät sekä organisaation kehittämisen 
ja myynnin, markkinoinnin sekä henkilöstöhallinnon tehtävät.

0%

0% 15%5% 20%10% 25%

40%20% 60% 90%10% 50% 80%30% 70% 100%

1-5 vuotta 6-10 vuotta 16-20 vuotta11-15 vuotta 21+ vuotta

Johto

Asiantuntija

Keskijohto

Toimihenkilö

Taloushallinto

HR

Asiakaspalvelu ja neuvonta

Markkinointi, viestintä ja palvelumuotoilu

Organisaatioiden kehittämisen tehtävät

Rahoitus-, sijoittamis- ja vakuutustehtävät

IT-tehtävät

Hallinnolliset tehtävät

Tuotehallinnan, -kehityksen ja tuotannon tehtävät

Myynti

Logistiikka, osto- ja hankintatehtävät

Muut tehtävät*

Kaikki

*opetus- ja koulutustehtävät, tutkimus- ja analytiikkatehtävät, kirjastotehtävät, työnvälitystehtävät, 
etuuskäsittelytehtävät, edunvalvonta- ja vaikuttamistehtävät, arkistointi- ja dokumentointitehtävät, 
verotustehtävät ja muut tehtävät.
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AMMATTINIMIKKEET
ACCOUNT MANAGER, ACCOUNTING SPECIALIST, ASIAKASNEUVOJA, BUSINESS ANALYST, 

BUSINESS MANAGER, CONCEPT OWNER, CLOUD ARCHITECT, COMMUNITY MANAGER, 

DEVELOPMENT MANAGER, CUSTOMER SUCCESS SPECIALIST, DIGITAALISEN 

MARKKINOINNIN ASIANTUNTIJA, ECOMMERCE MANAGER, ERITYISASIANTUNTIJA, 

EXECUTIVE ASSISTANT, FINANCIAL ANALYST, FINANCIAL CONTROLLER, 

FULLSTACK DEVELOPER, OSTOPÄÄLLIKKÖ, PALKANLASKIJA, TUOTEPÄÄLLIKKÖ, 

TIETOJÄRJESTELMÄSUUNNITTELIJA, TESTIAUTOMAATIOASIANTUNTIJA, 

TECHNOLOGY CONSULTANT, GROWTH MANAGER / MYYNTIPÄÄLLIKKÖ, 

HALLINNON ASSISTENTTI, HANKEASIANTUNTIJA, 

HANKINTAPÄÄLLIKKÖ, HEAD OF CREATIVE TEAM, 

HENKILÖSTÖASIANTUNTIJA, HR-KONSULTTI, 

ICT-ASIANTUNTIJA, IT SUPPORT SPECIALIST, 

JOHDON ASSISTENTTI, JUNIOR CONTROLLER, 

JÄRJESTELMÄASIANTUNTIJA, KANSAINVÄLISTEN 

ASIOIDEN SUUNNITTELIJA, KIINTEISTÖKIRJANPITÄJÄ, 

KIINTEISTÖKEHITYSPÄÄLLIKKÖ, KIRJANPITÄJÄ,  

KOULUSIHTEERI, LASKUTUSPÄÄLLIKKÖ,  

LASKENTA-ASIANTUNTIJA, LAATU- JA YMPÄRISTÖPÄÄLLIKKÖ, LEGAL ASSISTANT,  

LOGISTICS COORDINATOR, LIIKETOIMINTAJOHTAJA, MARKETING MANAGER, 

MARKKINOINTI- JA VIESTINTÄASIANTUNTIJA, MYYNTIASSISTENTTI, NOTAARI, 

OHJELMISTOARKKITEHTI, OIKEUDELLINEN ASIANTUNTIJA, OHJELMISTOKEHITTÄJÄ, 

PALVELUASIANTUNTIJA, PALVELUPÄÄLLIKKÖ, PRODUCT OWNER, 

PROJEKTIKOORDINAATTORI, PROJEKTIPÄÄLLIKKÖ, KEHITYSASIANTUNTIJA, 

RAHOITUSASIANTUNTIJA, QUALITY MANAGER, REKRYTOINTIKONSULTTI, 

SALES COORDINATOR, SALES SUPPORT MANAGER, SECURITY ANALYST, 

SCRUM MASTER, SISÄLLÖNTUOTTAJA, SOFTWARE DEVELOPER, 

STRATEGIST, TALENT ACQUISITION SPECIALIST, 

TALOUSKOORDINAATTORI, TALOUSJOHTAJA, 

TALOUSSUUNNITTELIJA, TILINTARKASTUKSEN 

ASIANTUNTIJA, TOIMISTOPÄÄLLIKKÖ, 

TURVALLISUUSASIANTUNTIJA, UI/UX DESIGNER, 

VAKUUTUSMEKLARI, VAKUUTUSNEUVOJA, 

VARAINHOITAJA, VASTAANOTTOVIRKAILIJA, VEROSIHTEERI, 

VIENTIPÄÄLLIKKÖ, VIESTINTÄKONSULTTI, YRITYSMYYJÄ



13

TRADENOMIT ALUEITTAIN
TYÖPAIKAN SIJAINTI

OSUUS VASTAAJISTA |  MEDIAANIPALKKA

Muu kaupunki, asukkaita yli 50 000

Pääkaupunkiseudun talousalue

Muu kaupunki, asukkaita alle 50 000

Turun talousalue

Muu kunta

Tampereen talousalue

Ulkomailla

Oulun talousalue

18%

50%

8%

8%

2%

9%

1%

5%

HELSINKI-UUSIMAA
48,5%
4200€

ETELÄ-KARJALA
1,2%
2800€

POHJOIS-KARJALA
1,4%
3554€

KYMENLAAKSO
1,8%
3530€

PÄIJÄT-HÄME
3,1%
3612€

KANTA-HÄME
2,6%
3528€

VARSINAIS-SUOMI
9,0%
3529€

ETELÄ-POHJANMAA
1,7%
3266€

POHJANMAA
1,2%
3600€

POHJOIS-POHJANMAA
5,8%
3300€

KESKI-POHJANMAA
0,9%
3400€

ETELÄ-SAVO
1,5%
3461€

SATAKUNTA
3,0%
3518€

PIRKANMAA
9,9%
3700€

KESKI-SUOMI
3,4%
3400€

POHJOIS-SAVO
2,3%
3584€

KAINUU
0,7%
3323€

LAPPI
1,8%
3400€
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KUINKA MONTA HENKILÖÄ ON SÄÄNNÖLLISESTI 
TYÖNANTAJASI PALVELUKSESSA SUOMESSA?

1-9 100-24920-29 500-99910-19 250-49930-99 1000-2999 3000+

18%

10%

14%

6%

2%

16%

8%

12%

4%

0%
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Koronan myötä etätyö jäi useilla työpaikoilla pysyväksi jär-
jestelyksi. Tällä hetkellä varsin monessa työpaikassa on-
kin käytössä etä- ja läsnätyön yhdistelmä. Etätyö antaakin  
mahdollisuuden vaikuttaa enemmän omaan työhön ja sen  
järjestämiseen. Lisäksi se on tärkeä väline työn ja vapaa-ajan  
yhteensovittamisessa. 

JENNI LAKSO
ASIANTUNTIJA,  
teknologiateollisuus ja taloushallintoala, 
luottamusmiestoiminta

KUINKA PALJON TEET ETÄTYÖTÄ TÄLLÄ  
HETKELLÄ VIIKKOTASOLLA? 

Pelkästään tai lähes pelkästään etätyötä

Etätöitä 3-4 päivää viikossa

Etätöitä 1-2 päivää viikossa

Vähemmän kuin yhden kokonaisen päivän viikossa

En tee lainkaan etätöitä

Johto

Asiantuntija

Keskijohto

Toimihenkilö

0% 40%20% 60% 90%10% 50% 80%30% 70% 100%
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TRADENOMIT OVAT KIINNOSTUNEITA YRITTÄJYYDESTÄ
Yrittäjänä toimivien tradenomien määrä 
on pysynyt melko tasaisena. Muutimme 
laskutapaa vuonna 2021, minkä johdosta 
olemme pystyneet paremmin seuraa-
maan palkkatyön ja yrittäjyyden yhdistä-
misen kehittymistä. Yrittäjyyttä ja palk-
katyötä tai muuta toimea yhdistävien 
määrässä ei ole tapahtunut muutosta 
viime vuoteen verrattuna. Sen sijaan tu-
lokset kertovat, että kiinnostusta yrittä-
jyyttä kohtaan on.

MIKÄ SEURAAVISTA VAIHTOEHDOISTA 
KUVAA TILANNETTASI PARHAITEN?  

(Vastaaja sekä yrittäjänä että palkkatyössä) 

MIKÄ SEURAAVISTA VAIHTOEHDOISTA 
KUVAA TILANNETTASI PARHAITEN?  

(Vastaaja ei toimi lainkaan  
yrittäjänä tällä hetkellä) 

Haluan tulevaisuudessakin toimia sekä  
palkkatyössä että yrittäjänä

Olen kiinnostunut toimimaan  
päätoimisena yrittäjänä

Olen kiinnostunut siirtymään tulevaisuudessa 
pelkkään palkkatyöhön En ole kiinnostunut toimimaan yrittäjänä

Olen kiinnostunut siirtymään tulevaisuudessa 
pelkkään yrittäjyyteen

Olen kiinnostunut toimimaan yrittäjänä  
palkkatyön ohessa

En osaa sanoa En osaa sanoa

66% 6%

6% 60%

17% 20%

11% 13%
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LUOTTAMUS TYÖTILANTEESEEN PYSYNYT KORKEALLA 

Luottamus työnantajan tilanteeseen 
ja omaan työhön oli pysynyt samoissa 
lukemissa edellisvuoteen verrattuna, 
noussen jopa hieman. Kun vuonna 2021 
työnantajan tilan koki vakaaksi tai mel-
ko vakaaksi 82 %, oli vastaava luku nyt 
84 %. Oman tilanteen koki tänä vuonna 
vakaaksi tai melko vakaaksi 89 %, edel-
lisvuonna 88 %. Lomautusten todennä-
köisyyden koettiin hieman nousseen, 
mutta yhä harvempi piti irtisanomisia  
todennäköisenä.

MINKÄLAISENA NÄET OMAN TYÖSI JA TYÖNANTAJASI TILANTEET LÄHITULEVAISUUDESSA?

Vakaa Irtisanomiset ovat 
mahdollisia

Lomautukset ovat 
mahdollisia

En osaa sanoa

60%

40%

10%

50%

20%

30%

0%

Melko vakaa Irtisanomiset ovat 
todennäköisiä

Lomautukset ovat 
todennäköisiä

Työpaikan tilanne Oma tilanne
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ERITYISESTI NAISTEN PALKAT NOUSUSSA

Vastaajien keskipalkka oli tänä vuonna 4112€ ja mediaani 3800€. Keskipal-
kassa muutosta edellisvuoteen oli vajaat 2 %, mediaanissa muutosta oli noin  
2,7 %. Naisten osalta nousua oli enemmän kuin miehillä: keskipalkassa naisilla 
muutos oli noin 2,4 % ja mediaanissa noin 3,2 %. Miehillä keskipalkka oli kehit-
tynyt noin 1,5 % ja mediaani noin 0,3 %.

Palkkaeroja sukupuolten välillä ei voi kokonaisuudessaan selittää. Osittain 
työelämään sijoittuminen näkyy eroina palkoissa, sillä vastaajista miehistä 
suurempi osa työskentelee esimerkiksi johto- tai esihenkilötehtävissä. Mie-
histä esihenkilötehtävissä työskenteli noin 17 %, naisista noin 14 %.  Miehistä 
asiantuntija- tai johtotehtävissä työskenteli 86 %, naisista 75 %. 

Miesten osuus joillakin yleisesti korkeammin palkatuilla toimialoilla ja työteh-
tävissä on myös korkeampi, esimerkiksi tietojenkäsittelypalvelu-, ICT- sekä 
myyntialoilla ja -tehtävissä. Naisten osuus taas on korkeampi esimerkiksi tili-
toimistoissa, muissa taloushallinnon tehtävissä ja assistenttitehtävissä. 

KOKONAISKUUKAUSIANSIO SUKUPUOLEN MUKAAN

KA

6500

4500

5500

3500

2500

6000

4000

5000

3000

2000

25 7510 MED 90

Mies Nainen Kaikki



19

KOKONAISKUUKAUSIANSIO TUTKINNON MUKAISEN 
TYÖKOKEMUKSEN PERUSTEELLAPALKAN KEHITTYMINEN TUTKIMUSVUODEN PERUSTEELLA

1-2 v.2012 2016
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55005000

35003000

45004000

25002000

6-8 v.2014 2018 2021 12-14 v.3-5 v.2013 2017 2020 9-11 v.2015 2019 2022 15-19 v. 20+ v.

Miesalin 25% keskipalkka mediaani ylin 25% NainenKaikki
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YLEISKOROTUKSET YLEISIN SYY PALKANKOROTUKSILLE

Vastaajista 82 % ilmoitti ansioidensa 
nousseen edellisvuodesta. Merkittävin 
syy ansioiden nousulle oli jälleen yleis-
korotus. Palkankorotusten saaneiden 
osuus oli selvästi kasvanut viime vuo-
desta, sillä vuonna 2021 vastaava luku oli 
73 %. Naisista 83 % ilmoitti ansioidensa 
nousseen ja miehistä 81 %. 

Nousulle yleisimmät syyt olivat yleisko-
rotus (61 %), henkilökohtainen korotus 
(29 %), siirtyminen uuden työnantajan 
palvelukseen (18 %) ja uusi asema tai teh-
tävä samalla työnantajalla (16 %). 

ANSIOIDEN KEHITYS

Noussut LaskenutPysynyt ennallaan En ollut työssä 
lokakuussa 

2021 opintojen, 
työttömyyden tms. 

vuoksi

En osaa sanoa

90%

50%

70%

30%

10%

80%

40%

60%

20%

0%
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Liiton neuvottelemien yleiskorotusten rooli korostuu yhä 
enemmän hintatason noustessa. Korkea inflaatio on laske-
nut ostovoimaa ja yleiskorotukset ovat  
ainoa mekanismi, jolla saadaan turvattua  
kollektiivisesti toimeentuloa. 

JOONAS KOPRA
ERITYISASIANTUNTIJA,  
finanssi- ja kaupan ala 

MIKÄ ON AIHEUTTANUT MUUTOKSEN KUUKAUSIANSIOISSASI?

0% 20% 50%10% 40%30% 60%

Yleiskorotus

Siirtyminen uuden  
työnantajan palvelukseen

Uusi asema tai tehtävä  
(saman työnantajan palveluksessa)

Henkilökohtaiseen suoriutumiseen 
liittyvä korotus (meriitti)

Uusi asema tai tehtävä  
(saman työnantajan palveluksessa)

Työn vaativuuden arviointiin 
perustuva muutos
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PALKKA-AVOIMUUS
Edellisvuonna vastaajista 25 % ilmoitti, ettei ole valmis kertomaan palkkaan-
sa avoimesti työpaikallaan. Tänä vuonna vastaava luku oli 23 %. Edellisvuonna  
32 % vastaajista oli kertonut työpaikallaan palkkansa joko avoimesti tai muu-
tamalle kollegalle, tänä vuonna vastaava luku oli 34 %. 

Edelleen haluttomimpia palkka-avoimuuteen olivat johdossa työskentelevät, 
joista lähes puolet ilmoitti, että ei ole valmis kertomaan palkkaansa avoimesti 
työpaikallaan. 

Palkka-avoimuus ei tarkoita ainoastaan oman palkan suuruuden kertomis-
ta muille, vaan kasvattamalla yleisesti tietoa organisaation palkkauksesta 
voidaan esimerkiksi vähentää perustelemattomia palkkaeroja. Tästä syys-
tä kysyimme tänä vuonna myös, tietävätkö vastaajat työpaikoillaan muiden 
palkkoja. Eniten muiden palkkoja tunsivat johtotehtävissä työskentelevät, 
joskin heillä voi myös työnsä puolesta olla tiedossa muiden palkkoja, mah-
dollisesta palkka-avoimuudesta riippumatta. Kaikkiaan selvästi yleisin 
tapa toteuttaa palkka-avoimuutta oli palkkatietojen jakaminen muutamien  
kollegoiden kesken. 

OLETKO VALMIS KERTOMAAN PALKKASI AVOIMESTI TYÖPAIKALLA?

TIEDÄTKÖ ITSE KOLLEGOIDESI PALKAT?
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100%

Kyllä, mutta vain  
muutamille kollegoille

Jossain määrin, työnantaja kertoo avoimesti eri tehtävien palkkahaarukan, 
mutta yksittäisten työntekijöiden palkoista ei keskustella

En tiedä muiden  
palkkoja työpaikallani

Kyllä, mutta vain muutaman kollegan Kyllä, työpaikallani kerrotaan palkoista muille avoimesti

En, mutta olisin valmis kertomaan 
palkkani avoimesti työpaikallani

En ole valmis kertomaan  
palkkaani avoimesti työpaikallani

Kyllä, olen kertonut avoimesti 
palkkani työpaikallani

En, mutta olisin valmis kertomaan 
palkkani muutamalle kollegalle

Johto

Johto

Asiantuntija

Asiantuntija

Keskijohto

Keskijohto

Toimihenkilö

Toimihenkilö

Kaikki

Kaikki
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OLETKO KERTONUT PALKKASI AVOIMESTI TYÖPAIKALLASI? | TIEDÄTKÖ ITSE KOLLEGOIDESI PALKAT? 

Kyllä, mutta vain muutamille kollegoille

En, mutta olisin valmis kertomaan palkkani muutamalle kollegalle

Kyllä, olen kertonut avoimesti palkkani työpaikallani

En, mutta olisin valmis kertomaan palkkani avoimesti työpaikallani

En ole valmis kertomaan palkkaani avoimesti työpaikallani
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Kyllä, mutta vain muutaman kollegan

Jossain määrin, työnantaja kertoo avoimesti eri tehtävien palkkahaarukan, mutta yksittäisten työntekijöiden palkoista ei keskustella

Kyllä, työpaikallani kerrotaan palkoista muille avoimesti

En tiedä muiden palkkoja työpaikallani

0% 40%20% 60% 90%10% 50% 80%30% 70% 100%

Vertailtaessa oman palkan kertomista ja muiden 
palkan tietämistä oli selkeästi huomattavissa, että 
palkkansa muille kertovat myös tiesivät useammin 
kollegoidensa palkkoja.
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PALKKATAULUKOT

VUOSIVERTAILU

SUKUPUOLI

TOIMIASEMA KAIKKI

LUKUOHJE

2022

2021

2020

2019

2018

2017

2016

2015

2014

2013

2012

Mies

Nainen

Muu tai en halua kertoa

Ylin johto  (esim. pää-, toimitus- tai 
varatoimitusjohtaja)

Johto (esim. apulais-, henkilöstö-, 
markkinointi-, myynti-, kehitys- tai 
teknillinen johtaja)

Ylempi keskijohto (esim. yksikkö-, 
toimisto-, osto- tai myyntipäällikkö; 
useita alaisia)

Alempi keskijohto (edellisten alaiset, 
esim. tiiminvetäjät, itsenäisessä 
vastuullisessa asemassa toimivat, 
muut esihenkilötehtävät)

Erittäin vaativat asiantuntijatehtävät 
(esim. ylimmän johdon 
esikuntatehtävät, esim. laajat 
tutkimus-, suunnittelu- ja 
kehitystehtävät)

Vaativat asiantuntijatehtävät  (esim. 
vaativat tutkimus-, suunnittelu- ja 
kehitystehtävät)

Asiantuntijatehtävät  (esim. 
suunnittelu, tutkimus- ja tuotekehitys, 
muut asiantuntijatehtävät)

Toimihenkilö (ei itsenäistä asemaa, 
esim. toimisto- ja myyntityö, 
assistenttityö, sihteerin tehtävät)

KA
F10
F25
MED 

F75
F90
N

Keskiarvo.

Ilmoittaa sen palkan, jota pienempiä palkkoja 10 % ko. ryhmään kuuluvista.

Ilmoittaa sen palkan, jota pienempiä palkkoja 25 % ko. ryhmään kuuluvista.

Mediaani on suuruusjärjestyksessä keskimmäinen palkka, jota pienempi  
ja suurempi palkka on puolella ko. ryhmään kuuluvista.

Ilmoittaa sen palkan, jota suurempia palkkoja 25 % ko. ryhmään kuuluvista.

Ilmoittaa sen palkan, jota suurempia palkkoja 10 % ko. ryhmään kuuluvista.

Vastaajien lukumäärä.
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TOIMIASEMA MIESTOIMIASEMA NAINEN

Ylin johto  (esim. pää-, toimitus- tai 
varatoimitusjohtaja)

Johto (esim. apulais-, henkilöstö-, 
markkinointi-, myynti-, kehitys- tai 
teknillinen johtaja)

Ylempi keskijohto (esim. yksikkö-, 
toimisto-, osto- tai myyntipäällikkö; 
useita alaisia)

Alempi keskijohto (edellisten alaiset, 
esim. tiiminvetäjät, itsenäisessä 
vastuullisessa asemassa toimivat, 
muut esihenkilötehtävät)

Erittäin vaativat asiantuntijatehtävät 
(esim. ylimmän johdon 
esikuntatehtävät, esim. laajat 
tutkimus-, suunnittelu- ja 
kehitystehtävät)

Vaativat asiantuntijatehtävät  (esim. 
vaativat tutkimus-, suunnittelu- ja 
kehitystehtävät)

Asiantuntijatehtävät  (esim. 
suunnittelu, tutkimus- ja tuotekehitys, 
muut asiantuntijatehtävät)

Toimihenkilö (ei itsenäistä asemaa, 
esim. toimisto- ja myyntityö, 
assistenttityö, sihteerin tehtävät)

Ylin johto  (esim. pää-, toimitus- tai 
varatoimitusjohtaja)

Johto (esim. apulais-, henkilöstö-, 
markkinointi-, myynti-, kehitys- tai 
teknillinen johtaja)

Ylempi keskijohto (esim. yksikkö-, 
toimisto-, osto- tai myyntipäällikkö; 
useita alaisia)

Alempi keskijohto (edellisten alaiset, 
esim. tiiminvetäjät, itsenäisessä 
vastuullisessa asemassa toimivat, 
muut esihenkilötehtävät)

Erittäin vaativat asiantuntijatehtävät 
(esim. ylimmän johdon 
esikuntatehtävät, esim. laajat 
tutkimus-, suunnittelu- ja 
kehitystehtävät)

Vaativat asiantuntijatehtävät  (esim. 
vaativat tutkimus-, suunnittelu- ja 
kehitystehtävät)

Asiantuntijatehtävät  (esim. 
suunnittelu, tutkimus- ja tuotekehitys, 
muut asiantuntijatehtävät)

Toimihenkilö (ei itsenäistä asemaa, 
esim. toimisto- ja myyntityö, 
assistenttityö, sihteerin tehtävät)
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MAAKUNTA

Etelä-Karjala

Etelä-Pohjanmaa

Etelä-Savo

Helsinki-Uusimaa

Kainuu

Kanta-Häme

Keski-Pohjanmaa

Keski-Suomi

Kymenlaakso

Lappi

Päijät-Häme

Pirkanmaa

Pohjanmaa

Pohjois-Karjala

Pohjois-Pohjanmaa

Pohjois-Savo

Satakunta

Varsinais-Suomi

3285

3540

3723

4494

3544

3704

3605

3591

3909

3579

4055

3900

3543

3447

3528

3875

3629

3819

KA F25 F90F10 F75MED N
2500

2744

2933

3420
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2930
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2900

2763
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3000

2750
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3000

2750
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5019
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4900

5698

4988

6560

5289

5060

4978
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5800

5148

5439

2373

2416

2580

2903

2200

2750

2644

2500

2482

2509

2702

2604

2200

2100

2500

2550

2400

2536

4003

4050

4200

5200

4647

4100

4000

4200

4400

4199

4688

4500

4100

4000

4048

4500

4313

4276

2800

3266

3461

4200

3323

3528

3400

3400

3530

3400

3612

3700

3600

3554

3300

3584

3518

3529

25
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38

1156

13

59

21

75

43

41

74

230

27

31

134

44

74

217
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TOIMIALA

maa-, metsä- ja kalatalous

elintarvikkeiden, juomien ja tupakan 
valmistus

mainostoimistot

paperin, paperi- ja kartonkituotteiden 
valmistus, puunhankinta, metsänhoito

lääkeaineiden ja lääkkeiden valmistus

kemikaalien, kemiallisten tuotteiden, 
kumi- ja muovituotteiden, keraamisten 
ja lasi-, betoni- ja kivituotteiden 
valmistus

metallien ja metallituotteiden jalostus

tietokoneiden, elektronisten ja 
optisten tuotteiden valmistus

metallituotteiden, koneiden ja 
laitteiden valmistus

muu valmistus

energia-ala (sähkö-, kaasu- , lämpö- ja 
vesihuolto)

rakentaminen

tukkukauppa

vähittäiskauppa

kuljetus ja varastointi

majoitus ja ravitsemistoiminta

ICT-ala (esim. televiestintä, verkon 
hallinta)

tietojenkäsittelypalvelut 
(esim. ohjelmistosuunnittelu, 
tietopalvelutoiminta)

muu informaatio- ja viestintäala

rahoitustoiminta

vakuutustoiminta
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4161 
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3019

2668

2800

2550

3000 

3100 
 

2680

2608

2644

4920

6275 

3750

5113 

7024

4870 
 
 

4650

5134 

4511 

4292

4775 

4716

5693

5100

4283

4561

5100 

5300 
 

5135

5611

5142

3530

4731 

3200

4219 

4040

4195 
 
 

3780

3700 

3800 

3765

3780 

3975

4650

3800

3800

3851

4100 

4395 
 

4207

4193

3925

12

24 

37

20 

19

42 
 
 

23

29 

85 

50

45 

56

94

98

58

14

137 

292 
 

38

124

52

kiinteistöala (esim. isännöinti, 
kiinteistönhoito)

arkkitehti- ja insinööripalvelut ja niihin 
liittyvä konsultointi (esim. insinööri- ja 
suunnittelutoimistot)

tilintarkastus ja liikkeenjohdon 
konsultointi

tilitoimistot

yrityskehitystoiminta (teknologia- ja 
innovaatiokeskukset)

muut palvelut liike-elämälle (esim. 
lakiasiaintoimistot)

koulutus

järjestösektori

muu palvelutoiminta

muu toiminta (esim. terveys- ja 
sosiaalipalvelut, virkistystoiminta, 
vuokraustoiminta)

julkinen hallinto (esim. verohallinto)

kunta- tai kuntayhtymä

valtio

3822 

3742

4093 

3297

3593 

3856 

3632

4180

4009

3856 
 

3825

3472

3725

2870 

3005 
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2700

2638 

3150 

2900

3150

3000

3001 
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2700

2860

2565 

2670 
 

3000 

2450

2170 

2860 

2600

2794

2690

2553 
 

2600

2398

2400

3500 

3510 
 

3720 

3060

3380 

3700 

3541

4000

3600

3500 
 

3779

3453

3511

4438 

4200 
 

4613 

3626

4138 

4325 

4200

4765

4821

4369 
 

4423

3963

4550

6000 

5300 
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4474

5809 

4952 
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5743
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5458 
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47
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61 
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KOULUTUSOHJELMA SUUNTAUTUMINEN

Finanssi- ja talousasiantuntijan ko.

Johdon assistenttityön ja kielten ko.

Kansainvälinen kauppa / International 
Business (BBA)

Liiketalouden ko.

Liiketoiminnan logistiikan ko.

Myynnin, markkinnoinnin, viestinnän & 
palvelumuotoilun ko:t.

Tietojenkäsittelyn ko.

Yrittäjyyden ko. (sis. 
tiimiyrittäjyysohjelmat)

Turvallisuusalan ko

Talouden ja hallinnon, taloushallinnon 
ja laskentatoimen ko:t

Muut

Taloushallinto ja laskentatoimi

Markkinointi ja viestintä (sis. 
tapahtumatoiminta ja mediatuotanto)

Myynti

Palvelumuotoilu ja -liiketoiminta

Johtaminen ja liiketoiminnan 
kehittäminen (sis. 
henkilöstöjohtaminen)

Kansainvälinen liiketoiminta

Liiketoiminnan logistiikka ja 
tuotantotalous

Yrittäjyys

Finanssi- ja rahoitustoiminta

Juridiikka

Matkailu (sis. matkailumarkkinointi)

Digitaaliset palvelut ja sähköinen 
liiketoiminta

Ohjelmointi ja kehittäminen

Muut IT-alan suuntautumiset (sis. 
tietojärjestelmät, tietoverkot yms.)

ICT

Peliala (sis. peliohjelmointi, 
-suunnittelu, -grafiikka)

Turvallisuus

Projektijohtaminen / -hallinta

Muut

Ei suuntautumista / 
ei tarkennusta

4268

4657

4275 

3995

3935

3775 

4405

4142 

4266

4498 

3709

3921

4169 

3905

3384

4068 

4361

3801 

3787

4551

3405

3648

3681 

4542

4401 

4617

3320 

4589

4513

3829

3857

KA KAF25 F25F90 F90F10 F10F75 F75MED MEDN N
3264

3500

3200 

3015

3180

2798 

3400

3150 

3056

3183 

2860

3000

3120 

2945

3000

3050 

3260

3051 

2863

3356

2780

2800

3050 

3550

3560 

3564

2450 

3388

3015

2975

3200

6160

7800

6300 

5697

5531

6306 

6114

5990 

6920

7785 

5885

5578

6027 

6063

4460

5780 

6412

5295 

5559

6700

4560

5500

5004 

6200

6166 

6400

7387

5760

6000

2910

2877

2600 

2654

2714

2489 

2890

2500 

2583

2698 

2201

2600

2700 

2697

2520

2700 

2726

2700 

2450

2870

2500

2412

2460 

3000

2973 

3017

2000 

2692

2436

2450

2300

5200

4975

5000 

4600

4780

4550 

5148

4715 

4900

5468 

4131

4675

4850 

4513

4150

4600 

5000

4365 

4562

5604

3980

4000

4469 

5150

4950 

5300

4216 

5040

5118

4181

4100

4000

4234

4000 

3700

3700

3352 

4200

3800 

4205

3825 

3486

3600

3890 

3634

3220

3800 

4036

3600 

3650

4200

3200

3541

3560 

4300

4400 

4290

3200 

4550

3486

3651

3655

31

33

249 

1412

47

38 

416

34 

23

14 

34

577

395 

38

11

311 

183

84 

60

66

59

19

37 

183

23 

173

9 

13

12

54

19
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AMMATTIKORKEAKOULU TYÖPAIKAN SIJAINTI

Yrkeshögskolan Arcada

Centria-ammattikorkeakoulu  
(ent. Keski-Pohjanmaan AMK)

HAAGA-HELIA ammattikorkeakoulu 
(ent. Haaga AMK tai Helia)

Hämeen ammattikorkeakoulu HAMK

Jyväskylän ammattikorkeakoulu

Kaakkois-Suomen 
ammattikorkeakoulu (ent. Mikkelin 
AMK ja Kymenlaakson AMK)

Kajaanin ammattikorkeakoulu

Karelia-ammattikorkeakoulu  
(ent. Pohjois-Karjalan AMK)

LAB-ammattikorkeakoulu  
(ent. Lahden ammattikorkeakoulu tai 
Saimaan AMK/Etelä-Karjalan AMK)

Lapin ammattikorkeakoulu (ent. Kemi-
Tornion AMK tai Rovaniemen AMK)

Laurea-ammattikorkeakoulu 

Metropolia Ammattikorkeakoulu  
(ent. EVTEK tai Stadia)

Oulun ammattikorkeakoulu

Satakunnan ammattikorkeakoulu

Savonia-ammattikorkeakoulu  
(ent. Pohjois-Savon AMK)

Seinäjoen ammattikorkeakoulu 

Tampereen ammattikorkeakoulu  
(ent. TAMK ja PIRAMK)

Turun ammattikorkeakoulu

Vaasan ammattikorkeakoulu

Pääkaupunkiseudun talousalue

Turun talousalue

Tampereen talousalue

Oulun talousalue

Muu kaupunki, asukkaita yli 50 000

Muu kaupunki, asukkaita alle 50 000

Muu kunta

Ulkomailla

4274

3864 

4557 

4200

3641

3941 
 

3885

3791 

4222 
 

3773 

4184

4200 

3552

3863

4065 

3876

4194 

3831

3824

4504

3742

3863

3480

3640

3719

3595

6171

KA KAF25 F25F90 F90F10 F10F75 F75MED MEDN N
3350

3021 

3500 

3200

2800

3027 
 

2940

2780 

3015 
 

2879 

3200

3243 

2820

2900

3098 

2795

3153 

3000

2800

3403

2938

3015

2788

2800

2900

2803

3900

6508

5460 

6500 

5985

5050

5600 
 

5600

5140 

6500 
 

5392 

6000

5870 

4837

5300

5880 

5949

5980 

5500

5560

6400

5377

5280

4776

5100

5211

4917

13359

2740

2688 

3000 

2807

2400

2700 
 

2542

2100 

2600 
 

2459 

2716

2800 

2500

2500

2550 

2441

2800 

2500

2480

2944

2500

2640

2461

2500

2492

2430

3115

5252

5038 

5238 

5000

4141

4500 
 

4550

4000 

4900 
 

4300 

4897

4923 

4018

4500

4660 

4486

4980 

4408

4120

5200

4215

4483

3993

4100

4300

4250

7050

3998

3500 

4213 

4080

3300

3800 
 

3413

3600 

3905 
 

3600 

3975

3988 

3311

3546

3800 

3500

3923 

3599

3600

4200

3500

3700

3227

3400

3532

3465

5310

23

33 

549 

87

94

149 
 

41

35 

112 
 

80 

204

134 

121

126

53 

65

180 

190

55

1176

183

209

116

412

176

55

12
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SYNTYMÄVUOSI

1957-1962

1963-1965

1966-1967

1968

1969

1970

1971

1972

1973

1974

1975

1976

1977

1978

1979

1980

1981

1982

1983

1984

1985

1986

1987

1988

1989

1990

4380

4482

4308

4500

4476

4519

5195

4707

4809

4999

4946

4885

4794

4478

4652

4690

4238

4689

4380

4331

4285

3858

3941

3779

3765

3799

KA F25 F90F10 F75MED N
3600

3576

3175

3668

3259

3714

4094

3910

3759

3875

3500

3770

3529

3540

3782

3700

3264

3500

3435

3200

3385

3207

3017

3025

3100

3050

5640

6500

6775

6100

6250

6470

7052

6859

6920

6825

7509

6964

7483

6244

6380

6450

5968

6554

5928

6000

5720

5468

5620

5501

5010

5200

3173

2984

2726

3311

2953

2705

3341

3420

2780

3400

2840

2975

3223

3004

3054

3193

2707

2892

2813

2862

3078

2790

2531

2698

2763

2630

4900

5175

5000

5033

4943

5619

6480

5300

5570

5862

5840

5600

5613

5500

5300

5202

5003

5400

5428

5210

4804

4295

4607

4163

4200

4380

4300

4253

4109

4368

4050

4500

4900

4200

4826

4491

4500

4458

4472

4100

4600

4300

4057

4500

4140

4190

4014

3730

3787

3500

3575

3720

27

36

28

20

24

20

28

31

42

54

67

75

102

87

91

115

90

107

88

80

77

93

78

88

74

75

KA F25 F90F10 F75MED N
1991

1992

1993

1994

1995

1996

1997

1998

1999-2000

3787

3493

3473

3352

3242

3031

3005

2838

2728

2432

2480

2606

2500

2466

2345

2400

2245

2351

2978

2900

2900

2800

2708

2600

2637

2500

2413

3644

3400

3400

3220

3053

2990

2900

2800

2650

4353

4020

3850

3688

3538

3400

3214

3000

2975

5210

4558

4630

4400

3935

3828

3850

3498

3358

90

91

103

89

60

88

74

43

12
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TRADENOMIKSI VALMISTUMINEN KOULUTUSOHJELMA, TRADENOMI YAMK

1994-1999

2000

2001

2002

2003

2004

2005

2006

2007

2008

2009

2010

2011

2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

Yrittäjyyteen liittyvät ohjelmat  
(sis. yrittäjyys ja 
liiketoimintaosaaminen yms.)

Johtamiseen ja liiketoiminnan 
kehittämiseen liittyvät ohjelmat

International Business Management

Digitaaliset palvelut/ratkaisut & Digital 
Business Management

IT-alan ohjelmat  
(sis. Tietojärjestelmäosaaminen, 
tietojenkäsittely, Business 
Technologies yms.)

Palveluliiketoiminnan kehittäminen ja 
johtaminen

Hankintatoimi

Oikeudellinen osaaminen ja 
oikeusmuotoilu

Tiedolla johtamiseen liittyvät ohjelmat

Muut

Ohjelmaa ei tarkennettu

5084

4820

4877

4634

4874

4760

4881

4564

4791

4317

4399

4494

4102

4166

3922

4029

3918

3995

3742

3567

3380

3295

3079

3065

5099 
 

4449 

4764

4518 

5075 
 
 

3997 

4253

4119 

4488

4334

4926

KA KAF25 F25F90 F90F10 F10F75 F75MED MEDN N
3800

3500

3957

3682

3800

3689

3894

3500

3797

3530

3385

3680

3000

3292

3100

3285

3178

3292

2953

2900

2816

2800

2575

2600

3915 
 

3710 

3700

3143 

4185 
 
 

2916 

3850

3800 

3885

3456

3680

7242

6740

6620

6220

7194

6809

6604

6152

6420

6200

6132

5880

5880

6088

5500

5476

5613

5247

5100

4900

4392

4094

3930

3810

7532 
 

5708 

7066

7464 

7739 
 
 

6088 

6162

5280 

5800

6090

7560

3084

3124

3557

3005

3180

3011

3293

3086

3034

2971

2854

3200

2715

2740

2825

2800

2537

2908

2620

2557

2579

2500

2337

2361

3413 
 

3217 

3218

2520 

3525 
 
 

2500 

2402

2919 

3290

2991

3254

5800

6000

5575

5500

5700

5625

5534

5435

5700

5075

5175

5030

4922

4593

4650

4700

4588

4550

4100

4025

3706

3600

3400

3470

6128 
 

4975 

5450

5211 

5390 
 
 

5194 

4795

4500 

5149

4988

5760

4771

4424

4500

4395

4520

4591

4500

4437

4716

3900

4350

4250

4000

3975

3790

3844

3820

3773

3500

3394

3150

3200

2997

2983

4733 
 

4200 

4400

4050 

4618 
 
 

3725 

4147

4000 

4311

4283

4600

115

75

93

109

103

90

117

87

71

69

65

83

62

77

84

91

80

75

99

120

141

161

176

94

72 
 

145 

23

11 

36 
 
 

18 

12

11 

14

56

57
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YLEMPÄÄN KORKEAKOULUTUTKINTOON VALMISTUMINEN AMMATTIVUODET

1999 tai aikaisemmin - 2009

2010-2012

2013

2014

2015

2016

2017

2018

2019

2020

2021

2022

2023

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

11

12

13

14

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26-28

30

31-40

5194

5200

5676

5468

5139

4717

4708

5353

4836

4366

4326

4724

3965

2985

3055

3138

3337

3656

3696

3831

4040

3884

4015

4273

4113

4371

4505

4601

4430

5140

4723

4922

4852

4942

5119

5678

4770

5142

5283

4053

4636

KA
KA

F25
F25

F90
F90

F10
F10

F75
F75

MED
MED

N
N

3876

4040

3954

4195

4350

3989

4075

4354

3905

3541

3800

3602

3215

2400

2548

2753

2800

3000

2910

3235

3200

3200

3200

3500

3300

3405

3500

3738

3561

4008

3967

3919

3766

3795

4006

4125

3874

3978

4768

3400

4064

8485

7902

9050

8740

6468

6258

6265

7440

7282

5610

5404

6560

5206

3960

3869

3900

4388

4900

5000

5180

5570

5180

5374

6000

5520

6450

6120

6297

6158

7065

6065

7260

6964

6600

6500

8485

7665

7536

6846

5320

6600

2960

3500

3600

3396

3320

3354

3794

3635

3028

3200

3114

3270

2750

2200

2400

2500

2486

2624

2612

2807

2857

2850

2798

2862

2783

2903

2900

3047

3084

3584

3370

3472

3193

3338

3471

3550

3227

2866

3834

2980

3700

6205

5657

6293

6225

5780

5274

5175

6328

5494

4935

4998

5200

4500

3330

3300

3420

3790

4007

4015

4207

4710

4300

4700

4983

4650

4800

5488

5459

5100

5689

5513

5500

5880

5930

5506

6738

5319

5763

6179

4735

4975

4679

4800

4997

5350

5169

4571

4467

4991

4550

4144

4301

4300

3885

2800

2944

3054

3264

3500

3595

3700

3838

3648

3800

4150

4000

4042

4423

4350

4219

4925

4560

4650

4600

4641

4789

5295

4429

4925

5080

3820

4300

34

41

26

21

23

26

26

30

33

37

37

43

94

91

150

139

145

170

92

77

84

59

137

67

89

63

59

140

67

84

58

51

155

54

52

54

24

40

25

23

14
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TEHTÄVÄ TALOUSHALLINTO

MARKKINOINTI, MAINONTA JA VIESTINTÄ

Taloushallinnon tehtävät

Markkinointi ja mainonta

Viestintä

Myynti

Asiakaspalvelu ja neuvonta

Palvelumuotoilu & asiakaskokemuksen 
kehittäminen

Henkilöstöhallinto

Verotukseen liittyvät tehtävät

Rahoitus- ja sijoitustehtävät

Vakuutustoiminnan tehtävät

Logistiikka

Osto- ja hankintatehtävät

Kiinteistönhoito ja kiinteistöpalvelut

IT-tehtävät

Turvallisuuspalvelutehtävät

Tuotehallinnan, -kehityksen ja 
tuotannon tehtävät

Hallinnolliset tehtävät (esim. 
toimistohallinto, yleisjohto ja 
assistenttityö)

Organisaation ja liiketoiminnan 
kehittäminen

Opetus- ja koulutustehtävät

Tutkimus- ja analytiikkatehtävät

Kirjanpito

Palkanlaskenta

Laskutus & reskontra

Controller

Tilintarkastus

Muut vaativat taloushallinnon tehtävät

Työtehtäväni sisältävät erilaisia 
taloushallinnon avustavia tehtäviä

Työtehtäväni sisältävät erilaisia 
taloushallinnon asiantuntijatehtäviä

Muut taloushallinnon tehtävät 
(sis. taloushallinnon johtaminen, 
konsultointi yms.)

Markkinoinnin ja viestinnän  
avustavat tehtävät

Markkinoinnin ja viestinnän suunnittelu

Sisällöntuotanto

Brändinhallinta

Tapahtumasuunnittelu- ja tuotanto

Työtehtäväni sisältävät sekä 
markkinoinnin että viestinnän 
asiantuntijatehtäviä

Muut viestinnän ja markkinoinnin 
tehtävät (sis. konsultointi,  
visuaalisen suunnittelun tehtävät, 
johtaminen yms.)

3784

3951

3830

4791

3274

4119 

4057

3370

4227

3708

3680

4041

3341

4436

4093

4655 

3842 
 

4890 

3743

4245

3486

3165

3006

4726

3867

5012

2837 

3672 

5214

3595 

3869

3670

4582

3869

3977 
 

3993

KA KA

KA

F25 F25

F25

F90 F90

F90

F10 F10

F10

F75 F75

F75

MED MED

MED

N N

N

2900

3113

3000

3500

2655

3260 

3100

2410

3213

2856

3093

3200

2914

3553

3182

3610 

2831 
 

3835 

2978

3260

2803

2790

2673

3762

3225

3876

2520 

2900 

2865

2450 

3000

2850

4005

2880

3200 
 

3341

5340

5551

5515

7458

4800

5400 

5500

5101

6161

6105

4859

5640

4450

6048

6606

6346 

5663 
 

7160 

4994

5700

4818

4010

3708

6610

5513

6814

3573 

5102 

8556

8110 

5702

5260

6683

6572

5500 
 

6325

2600

2647

2600

2761

2314

3000 

2800

2344

2743

2379

2665

2860

2705

3100

2652

3070 

2500 
 

3240 

2400

2780

2550

2392

2332

3250

3010

3504

2372 

2620 

2576

2120 

2640

2260

3393

2576

2671 
 

2750

4316

4412

4278

5906

3741

4691 

4581

4188

5162

4000

4205

4730

3681

5135

4663

5318 

4450 
 

5700 

4650

5113

3956

3533

3300

5252

4333

5913

3025 

4264 

7450

4000 

4380

4100

4963

4668

4350 
 

4175

3486

3600

3668

4300

3038

4206 

3800

3150

4001

3266

3600

3770

3175

4200

3850

4290 

3403 
 

4500 

3600

4100

3300

3043

2880

4420

3640

4872

2750 

3450 

5290

2950 

3500

3520

4225

3375

3795 
 

3675

465

137

42

175

101

29 

171

20

64

18

53

85

10

392

14

85 

161 
 

145 

28

34

135

31

46

75

20

27

15 

105 

11

10 

43

15

12

13

59 
 

24
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MYYNTI RAHOITUS

LOGISTIIKKA

OSTO JA HANKINTA

ASIAKASPALVELU

HR

Myyntityö myymälässä ja muut 
myymälätehtävät

B2B-Myynti

Myynnin tukitehtävät  
(sis. myynnin analytiikka)

Myynnin asiakasvastuutehtävät

Muut myynnin tehtävät (sis. myynnin 
johtaminen, kiinteistönvälitys yms.)

Sijoitustoiminta

Rahoitusneuvonta ja 
muut rahoitustoiminnan 
asiantuntijatehtävät

Muut rahoitus- ja pankkialan 
asiantuntijatehtävät

Pankinjohtajat

Kuljetuksiin, varastointiin ja huolintaan 
liittyvät tehtävät

Toimitusketjun hallinnan tehtävät

Osto- ja hankintatoiminnan avustavat 
tehtävät

Osto- ja hankintatoiminnan 
asiantuntijatehtävät

Asiakaspalvelutehtävät

Neuvontatehtävät

Asiakasvastuu- ja 
asiakastyytyväisyystehtävät 
 (esim. customer success manager)

Henkilöstöhallinnon avustavat tehtävät

Henkilöstöhallinnon asiantuntija- 
ja kehitystehtävät (sis. 
työnantajamielikuvan kehittämisen, 
konsultoinnin yms.)

Rekrytointi

Muut henkilöstöhallinnon tehtävät

3822 

4902

4352 

5824

4480

4714

3728 
 

4115 

6361

3366 

3961

3149 

4124

2993

3084

4184

2863

4261 
 
 

3704

4685

KA KA

KA

KA

KA

KA

F25 F25

F25

F25

F25

F25

F90 F90

F90

F90

F90

F90

F10 F10

F10

F10

F10

F10

F75 F75

F75

F75

F75

F75

MED MED

MED

MED

MED

MED

N N

N

N

N

N

2762 

3500

2950 

4025

3500

3975

2895 
 

3054 

4838

2902 

3294

2775 

3254

2500

2656

3400

2640

3413 
 
 

3000

3103

6753 

7492

6980 

11007

6890

6270

5756

6217

4293 

5555

3895 

5520

4207

4011

5960

3340

5500 
 
 

5340

7290

2325 

2733

2758 

3675

3200

3364

2570 
 

2655 

4375

2549 

2695

2540 

2934

2267

2332

2800

2446

2940 
 
 

2741

2653

5003 

6200

5194 

6399

5220

5773

4190 
 

4950 

7865

3695 

4454

3443 

4764

3310

3630

5000

3200

4780 
 
 

3950

6029

3300 

4700

3839 

4450

3800

4341

3550 
 

4100 

6400

3300 

3786

3183 

3900

2790

2921

3800

2800

4050 
 
 

3570

4700

14 

103

22 

16

19

10

26

23 

<10

25 

28

13 

68

47

26

23

15

103 
 
 

37

16
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IT HALLINTO

ORGANISAATION KEHITYS

TUTKIMUS JA ANALYTIIKKA

TUOTTEET JA TUOTANTO

Web- ja sovellussuunnittelu

Ohjelmistosuunnittelu ja ohjelmointi

IT-järjestelmäsuunnittelu ja -ylläpito

IT-tuki

IT-infratehtävät

Tietohallinto ja tietoturvallisuus

Johtamis- ja projektipäällikkötehtävät 
(tuoteomistajat, projektipäälliköt, 
scrum masterit yms.)

Konsultointi

Muut

Yleisjohto (esim. työnjohtotehtävät, 
toimitus- ja hallintojohtajat)

Johdon assistentit

Vaativat assistenttitehtävät

Sihteeri- ja assistenttitehtävät  
(esim. toimistosihteerit)

Projektinhallinta (esim. 
projektikoordinaattorit ja -päälliköt)

Suunnittelu- ja kehitystehtävät

Organisaatioiden kehittämistehtävät 
(Laadunhallinta, riskinhallinta, 
vastuullisuus ja konsultointi)

Juridiset tehtävät

Muut tehtävät

Tutkimustehtävät

Analytiikkatehtävät

Tuotehallinta

Tuotesuunnittelu ja tuotekehitys

3730

4167

4135

3492

4547

5285

5242 
 

4833

4302

5482 

3459

3251

2677 

3940

5098

4986

3804

4886

3602

4738

4503

5011

KA KA

KA

KA

KA

F25 F25

F25

F25

F25

F90 F90

F90

F90

F90

F10 F10

F10

F10

F10

F75 F75

F75

F75

F75

MED MED

MED

MED

MED

N N

N

N

N

2800

3225

3503

3000

3537

4100

4500

4085

3283

4350 

3000

2967

2400 

3414

3900

4040

3100

3870

2945

3582

3235

3855

5620

5461

5222

4740

6320

7330

6508

6000

6395

8048 

4660

3877

3157 

5188

7760

6700

4716

7683

4940

6500

5955

7100

2590

3000

3145

2456

3120

3880

4103

3618

2766

3549 

2880

2598

2296 

3246

3330

3500

2710

3070

2490

3200

2785

3493

4250

4830

4605

3839

5535

6165

5960

5274

5200

6000 

3800

3429

2810 

4396

5800

5900

4400

6200

4425

5400

5210

5960

3565

4200

4000

3500

4032

5048

5200

4751

4000

5000 

3250

3228

2635 

3715

4800

5030

3990

4300

3401

4920

4670

4546

18

73

68

35

21

28

61

42

46

43 

15

21

46 

24

75

23

15

31

12

19

18

48




