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KOULUTUSVERKKO JA TUTKINTOMAARAT
Ongelma: Korkeakouluverkko on liian laaja.

Vuonna 2019 tradenomikoulutusta tarjotaan 21 ammattikorkeakoulussa yli 30 paikkakun-
nalla. Laaja korkeakouluverkko aiheuttaa tarpeetonta liikehdintaa korkeakoulujen eri toi-

mipisteiden valilla vaikuttaen merkittavasti opetushenkildkunnan kaytettavissa oleviin re-
sursseihin.

Opiskelijat hakeutuvat ammattikorkeakoulujen paatoimipisteisiin, eika sivutoimipisteiden
vetovoimaisuus ole riittdvaa. Syyna tahan ovat muun muassa kokemus opintojen heikom-
masta laadusta ja vahemman houkuttelevasta opiskeluymparistosta.

Ratkaisu: Toimipisteita vahennetaan ja keskitetaan.

Ammattikorkeakoulujen ja kampusten sijoittamisessa on huomioitava alueen yritysyhtey-
det ja pyrittava synnyttdmaan yha tehokkaampia alueellisia osaamiskeskuksia. Toimipis-
teitd lakkautetaan sellaisilta paikkakunnilta, joissa korkeakoulutus ei ole riittdvan houkut-
televaa, eika vastaa alueen tyoelamatarpeita.

Koulutuksen laatua parannetaan entisestdan resursseja tehostaen varmistamalla, etta o-
piskelijat ja opetushenkildkunta eivat padsaantdisesti joudu likkumaan toimipisteesta toi-
seen saman paivan aikana.

Ongelma: Tradenomien koulutusmaarat ovat liian suuria ja alueellisesti vaarin kohdennettuja
laadullisen tyollistymisen varmistamiseksi.

Vuonna 2018 valmistui yhteensa yli 5000 uutta tradenomia. Samana vuonna tradenemi-
tradenomitutkinnon suorittaneista 53,5% tydskenteli asiantuntijatehtavissa.

Huomattava osa tradenomitutkinnon suorittaneista opiskelijoista muuttaa
opiskelupaikkakunnaltaan opintojen paattymisen jalkeen. Esimerkiksi Lapin ammattikorkeakoulusta
vuonna 2017 valmistuneista tradenomeista yli 43% muutti toiselle alueelle vuoden sisalla
valmistumisesta.

Ratkaisu: Tutkintomaaria vahennetaan kansallisesti ja suhteutetaan koulutusalu-
een tydelamatarpeisiin.

Tutkintojen maaraa on valtakunnallisesti vahennettava, sovittaen alueiden tarpeisiin. Alueellisen
tarpeen seurantaa tehdaan sdanndllisesti, jotta tutkintomaarat tukevat tradenomien laadullista
tyollistymista paikallisesti. Ammattikorkeakoulut viestivat avoimesti tutkintomaarapaatoksiin
johtaneista selvityksista.

OPETUKSEN LAATU

Ongelma: Tradenomikoulutuksen opetus ei vastaa tarpeeksi tydelaman tarpeita ei-
ka ole valtakunnallisesti tasalaatuista.

Ammattikorkeakoulujen opetusmenetelmat eivat tasavertaisesti vastaa tulevaisuuden tyo-
elaman tarpeita valtakunnallisesti. Kurssipalautetta annetaan liian vahan, minka vuoksi o-
petuksen laatu ei kehity. Digitalisaation mahdollisuuksia ei hyddynneta lahiopetuksessa riitta-
vasti ja opettajien tietotaito nykyaikaisten jarjestelmien kaytésta on liian vaihtelevaa.
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Nopealla aikavalilla lisdantynyt verkko-opetus lisda opetuksen epatasalaatuisuutta.
Syitd tdhan ovat opettajien  vaihtelevat tietotekniset  valmiudet, opiskelijoiden
verkostoitumismahdollisuuksien ja yksilollisen opetuksen vahentyminen.

Ratkaisu: Kurssisisaltoja yhdenmukaistetaan ja kehitetaan vastaamaan tyoelaman
tarpeita yhteistyomahdollisuuksien, palautteiden ja digitalisaation tuomien
mahdollisuuksien avulla.

Kurssisisaltdjen tulee olla yndenmukaiset toteutuksesta ja ammattikorkeakoulusta riippu-

matta ja pdaallekkaistd tyotd kurssien suunnittelusta valtetdan opetushenkildston tehokkaalla
yhteistydlla. Paallekkaista tydta voidaan valttaa tiivistamalla korkeakoulujen valista yhteisty6ta ja
tarjoamalla kursseja yhteisesti digitalisaation luomia mahdollisuuksia aktiivisesti hyddyntaen.
Opettajien tydeladmatietoisuutta ja pedagogisia taitoja parannetaan.

Palautteen kerdamista ja hyddyntamista kehitetdaan. Palautteenanto liitetdan pakolliseksi
osaksi kursseja. Palautteen tulee olla vastavuoroista ja sen kasittely lapinakyvaa.

Ammattikorkeakoulujen on oltava edellakavijoita uusien teknologioiden kayttoon ottamisessa.
Digitalisaation tuomia mahdollisuuksia hyddynnetdan sekd Iahi- ettd etdopetuksessa.
Ammattikorkeakouluissa tarjotaan opettajille koulutusta verkkokurssialustojen sekd muiden
digitaalisten jarjestelmien kayttoon. Verkossa toteutettavien tutkintojen kehittamisen tueksi laadi-
taan ammattikorkeakoulujen valtakunnallinen laatukriteeristo.

TYOELAMARELEVANSSI

Ongelma: Tyoelamarelevanssi on liian vaihtelevaa ammattikorkeakoulujen valilla ja sen
laatu vaikuttaa merkittavasti seka opiskelijan tydllistymiseen etta saadun tutkinnon arvoon.

Kaikilla opiskelijoilla ei ole talla hetkella samanlaisia mahdollisuuksia kehittaa tulevaisuu-
dessa tarvitsemiaan tyoelamataitoja opiskelujen aikana. Tutkinnon tydelamarelevanssi
vaihtelee merkittavasti jopa saman ammattikorkeakoulun eri toimipisteiden valilla.

Ratkaisu: Ammattikorkeakoulussa tehtavat projektit ovat aina tyéelamalahtoisia ja
laadukkaita.

Yritysyhteistyota kehitetdan edelleen niin, etta yritykset osaavat tarjota tehokkaammin
laadukkaita ty6eldmamahdollisuuksia ja tukevat tradenomiopiskelijoiden ammatillista kasvua.
Alueen elinkeinoelaman erityistarpeet tulee ottaa huomioon opetuksen suunnittelussa.

Ammattikorkeakoulujen tulee

varmistaa henkilostonsa tydelamaosaaminen erilaisten tydelamajaksojen kautta ja nain
edesauttaa tutkinnon tydeldmalahtoisyytta. Opettajien rekrytoinneissa on arvostettava
tydeldmakokemusta.

KOULUTUSPOLKU
Ongelma: Tradenomien siirtyminen jatko-opintoihin on liian jaykkaa.

Yliopistot eivat tunnista ammattikorkeakoulusta saatua osaamista riittavasti ja tasta syys-
ta koulutuksessa on turhaa paallekkaisyytta. Ylempi ammattikorkeakoulututkinto on aliar-
vostettu ja tietoisuus siitd on heikolla tasolla.

Ratkaisu: Koulutuspolkujen joustavuus on turvattava seka tietoisuutta niista on lisattava.
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Korkeakoulujen on tarjottava entista laadukkaampaa tradenomi- ja YAMK-koulutusta, jos-
ta on mahdollisuus jatkaa sujuvasti opintoja ilman paallekkaisyytta. Yhteisty6ta korkea-
koulujen valilla lisatéan. Tradenomien AMK ja YAMK-tutkintojen profiilia on nostettava,
jotta tutkinnot nahtaisiin tydomarkkinoilla kilpailukykyisempina. Tutkintonimikkeet tulee jar-
kevoittaa siten, ettd ylemman ammattikorkeakoulututkinnon tutkintonimikkeeksi vahviste-
taan Maisteri (AMK) tydelaman tunnistettavuuden varmistamiseksi. Ammattikorkeakoulu-
jen tulee parantaa tiedottamista jatko-opiskelumahdollisuuksista opiskelijoille.

KOULUTUKSEN RAHOITUS

Ongelma: Ammattikorkeakoulujen rahoitusmalli ei tue laadullista tyollistymista
riittavasti.

Ammattikorkeakoulujen nykyinen rahoitusmalli rakentuu paasaantoisesti suoritettujen tut-
kintojen ja opintopisteiden varaan. Nykyinen rahoitusmalli mahdollistaa opintojaksojen
laadun heikkenemisen ja arviointikriteerien vaihtelevuuden.

Ratkaisu: Laadullinen tyollistyminen on merkittavampi osa rahoitusmallia.

Korkeakoulutus on keskeinen menestystekija kansainvalisessa kilpailussa. Rahoitusmal-
lissa on huomioitava laadullinen tydllistyminen aikaisempaa merkittdvampana kriteerina
ja laadullista tyollistymista seurattava entista tarkemmin.

HARJOITTELU
Ongelma: Harjoittelukaytanteet eivat ole valtakunnallisesti yhdenmukaisia.

Valtakunnallisesti ammattikorkeakoulujen harjoitteluvaatimuksissa on eroja. Kaikkien am-
mattikorkeakoulujen harjoittelujaksot eivat edistad tradenomiopiskelijoiden valmistumista
asiantuntijoiksi, ja nain ollen opiskelijoiden laadullinen tydllistyminen valmistumisen jal-
keen vaihtelee.

Ratkaisu: Ammattikorkeakoulujen on luotava valtakunnallinen kriteeristd, jossa
maaritelladan vahimmaisvaatimukset harjoittelun vaativuustasolle.

Ammattikorkeakoulujen harjoittelulle asetetuissa kriteereissa on maariteltava, miten ja
milla tavalla opiskelijaa ohjataan ja perehdytetaan harjoittelun aikana. Naiden kriteerien
tayttymista on seurattava ja varmistettava, etta opiskelijoilla on valtakunnallisesti mahdol-
lisuudet laadullista tyollistymista edistavaan tyoharjoitteluun.

Ongelma: Tuottavaa tyota tekevat tradenomiopiskelijat eivat saa korvausta harjoit-
telustaan.

Vuonna 2019 valtaosa opiskelijoille tarjotuista tydharjoittelupaikoista oli palkattomia.

Ratkaisu: Ammattikorkeakoulut tukevat tradenomiopiskelijoiden palkallista
harjoittelua.

Ammattikorkeakoulujen on tuettava palkallista tydharjoittelua valittamalla opiskelijoilleen
vain vastikkeellisia harjoittelupaikkoja ja -jaksoja. Harjoittelun vastikkeellisuus maaritel-
laan tyotehtavien vaativuuden mukaan ja suhteutetaan kohdealan yleiseen palkkatasoon.

OPINNAYTETYO

Ongelma: Opinnaytetoiden lapaisyvaatimukset ovat valtakunnallisesti liian vaihte-
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levia.

Opinnaytetdiden arviointikriteerit ja toteutustavat vaihtelevat merkittavasti ammattikorkea-
koulujen valilla. Vaihtelevuus heikentaa opinnaytetodiden vertailtavuutta kansallisesti ja
mahdollistaa henkildkemioiden vaikuttamisen arviointiprosessiin.

Ratkaisu: Opinnaytetoiden arviointi perustuu poikkeuksetta kansallisesti asetet-
tuun kriteeristoon.

Kaikki tradenomiopiskelijoiden opinnaytetyot on arvioitava saman, kansallisen kriteeriston
mukaan. Ammattikorkeakoulujen opinnaytetyOprosessin arviointia valvotaan ja arvioinnit
ovat lapinakyvia.

Ongelma: Opinndytetyon arvo jaa usein vahaiseksi ilman toimeksiantajaa ja tyoela-
malahtoisyytta.

Opinnaytetyd on aidosti opiskelijan osoitus omasta ammatillisesta patevyydestaan. Opin-
naytetyolla on oltava ensisijaisesti toimeksiantaja, esimerkiksi yritys, yhdistys tai julkishal-
linnollinen organisaatio, jolle ammatillinen patevyys todennetaan.

Ratkaisu: Opinnaytetyo tuotetaan ensisijaisesti toimeksiannon perusteella.

Toimeksiantoina tehdyt opinnaytetyot mahdollistavat ensisijaisesti opinnaytetyon tekijalle
itsereflektion ja ammatillisen kasvun. Lisaksi opinnaytetyon on tuotettava lisdarvoa toimeksiantajalle.

AIEMMIN HANKITUN OSAAMISEN TUNNISTAMINEN (AHOT)

Ongelma: AHOT-kaytanteet vaihtelevat kansallisesti ja eivat mahdollista tasa-arvo-
ista prosessia kaikille tradenomiopiskelijoille.

Ammattikorkeakouluilla ei ole vakiintuneita kaytanteita aikaisemmin hankitun osaamisen
todentamiseksi. Opintojen AHOT-prosessi vaihtelee kansallisesti opettajan mukaan ja
tietoisuus AHOT-prosessista on opiskelijoiden keskuudessa heikkoa.

Ratkaisu: AHOT-prosessi on kansallisesti yhtenainen.

AHOT-prosessin on oltava kansallisesti yksiselitteinen ja sen pohjalla on oltava selked
kriteeristd niiltéd osin, kuin se valtakunnallisissa kurssikokonaisuuksissa on mahdollista.
AHOT-prosessin tietoisuutta on lisattava opiskelijoiden keskuudessa.
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